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ALTINHO

MAPA DE RISCOS

[ DADOS DO PROCESSO:

Objeto: Contratacdo de pessoa juridica para a prestacao de servicos de locacao de
veiculos, visando atender as necessidades das diversas secretarias do Municipio de

Altinho.
| ETAPA: FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO |
RISCO 1 Planejamento deficiente
- PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x ) Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
DANO: O prejuizo ao atendimento das demandas das secretarias
ACAO PREVENTIVA: Realizar planejament.o eficiente, especificar e quantificar
adequadamente o objeto
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Transporte e Transito
ACAO DE Revisdo das informagoes constantes no Estudo Técnico
CONTINGENCIA: Preliminar
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Transporte e Transito
RISCO 2 Falha na elaboracdo do termo de referéncia
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
DANO: Licitacao fracassada, deserta ou contratacao deficiente,
E gastos com processo licitatorio ineficiente
@ |Achormevewta |Elaborer cheeklit que Mentfiave, no aue couber, o
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Transporte e Transito
ACAO DE Revisao do Termo de Referéncia para inclusao das
CONTINGENCIA: instrucoes ausentes
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Transporte e Transito
RISCO 3 Indisponibilidade financeira
PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta
DANO: A nao contratacao do objeto licitado.
ACAO PREVENTIVA: Planejamento financeiro para Contratacoes
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Financas
ACAO DE R » g .
CONTINGENCIA: eprogramacao de Planejamento financeiro
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Financas
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RISCO 4 Restricdo da competitividade, impugnacao do edital.
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x ) Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
DANO: Atras.,o' ou anulacao da licitagao. Custos para a
Administracao
REVE . Submissao do processo a analise da Assessoria Juridica.
ACAO P VA Verificar a existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas.
RESPONSAVEL: Equipe de Licitagao / Pregoeiro
ACAO DE Readequacao do edital com retirada de clausulas nulas
CONTINGENCIA: e/ou restritivas
RESPONSAVEL: Equipe de Licitagao / Pregoeiro
RISCO 5 Auséncia de publicacao do edital
PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (x ) Média () Alta
DANO: Anulagao dos atos praticados
i Adocgao de checklist contemplando o item
ACAO PREVENTIVA: »publicacéo/divulgacéo do Edital”.
RESPONSAVEL: Equipe de Licitagdo / Pregoeiro
ACAO DE Providenciar a publicacao e reiniciar a contagem do prazo
CONTINGENCIA: de apresentacao da proposta.
RESPONSAVEL: Equipe de Licitacdo / Pregoeiro

f ETAPA: RISCOS REFERENTE A FASE DE GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO

RISCO 1 Atraso na Contratacao
PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
DANO: Atra§o‘ na .contrata(;ao dos servicos. Custos para a

Administracao
ACAO PREVENTIVA: Fiscalizar o contrato sobre prazo de execuc¢ao dos servigos.
RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato
ACAO DE Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a
CONTINGENCIA: CONTRA’_I‘ADA venha a cumprir todas as demandas de
cada orgao
RESPONSAVEL: :Secfrc?tarla Municipal de Transporte e Transito e assessoria
juridica
RISCO 2 Designacao de servidor sem capacidade técnica para
desempenho das atividades
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
) Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na
DANO: e
fiscalizacao do contrato
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Indicar servidores com conhecimento técnico na area do
ACAO PREVENTIVA: objeto do contrato. Promover capacitacao dos
fiscais/gestor do contrato.
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Transporte e Transito
ACAO DE Substituir fiscal nao capacitado para a fiscalizacao do
CONTINGENCIA: objeto contratado
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Transporte e Transito
RISCO 3 Execucdo do objeto licitado em desacordo com o
contrato
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
' DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizacao subsidiaria da
) Administracao
ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolucao imediata.
RESPONSAVEL: Fiscal e Gestao de Contratos
ACAO DE Apli N ;
CONTINGENCIA: plicar sangoes previstas no contrato
RESPONSAVEL: Assessoria Juridica

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos que a Secretaria Municipal de Transporte e Transito, € responsavel pela
elaboracao do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da
presente contratacao.

Altinho, 09 de outubro de 2024.
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